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STRATEGIA DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SKOLY — DIGITALNY WELL-BEING A Al GRAMOTNOST

1. UVOD A ZDROJE

Stratégia digitalnej transformacie $koly je povinnou su¢astou Skolského vzdelavacieho
programu (SkVP). Predstavuje koncepény ramec, prostrednictvom ktorého $kola systematicky
planuje arealizuje kroky v oblasti digitdlneho vzdeldvania, bezpe¢nosti a rozvoja kompetencii
ziakov, ucitelov a vedenia Skoly. Zakladnym zdmerom tejto stratégie je digitalny well-being —
vedomé budovanie zdravého, vyvazeného a udrzateI'ného vztahu aktérov vzdeldvania k digitdlnym
technologidm a k umelej inteligencii (Al). Digitalna transformadcia nie je cielom samym osebe, ale
prostriedkom, ktory ma podporovat’ kvalitné ucenie a zaroven chranit’ duSevné zdravie, pozornost’,
medzil'udské vztahy a I'udsku jedinecnost.

Dokument vychadza z aktudlneho znenia Statneho vzdelavacieho programu (SVP) pre
zékladné vzdelavanie, najmi z Dodatku €. 4 (schvaleného 23. februara 2026, G¢innost’ od 1. marca
2026), ktorym sa zavadza Al gramotnost’ (AIG) a z Dodatku ¢. 5 (schvaleného 22. aprila 2026,
ucinnost’ od 1. septembra 2026), ktory digitalnu a Al gramotnost zaradil medzi prierezové
gramotnosti. Opiera sa o odporicania Narodného centra digitdlnych technologii vo vzdeldvani
(ncdtv.sk), metodickych materidlov Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej
republiky a o interny akény plan Skoly. Je inSpirovany aj dokumentmi zameranymi na digitdlne
kompetencie, medidlnu gramotnost’ (Rdmec DigComp 3.0, Rdmec DigCompEdu) a digitalny well-

being, ktoré su pristupné na strankach ministerstva Skolstva a na portali ai.iedu.sk. Do stratégie su
zapracované aj podnety Skolskych predmetovych komisii, ¢i viacrocné sklsenosti Skolskej
digitalnej koordinatorky. Skola uz ma vytvorenu a schvalenti internii Smernicu o pouzivani umelej
inteligencie, ktora tvori doéleziti podpornt sucast’ tejto stratégie a zabezpecuje bezpecné a etické
vyuzivanie Al v stilade s principmi digitdlneho well-beingu. Smernica je zivy dokument a bude sa
priebezne aktualizovat’ podl'a poziadaviek SVP.

Stratégia je postavena na troch pilieroch — §kola ako komunita aktérov, §kola ako vzdelavacie
prostredie a Skola ako bezpecné prostredie. Digitdlny well-being a Al gramotnost (najma
komponent Identita a digitdlna rovnovaha) prechadzaju vSetkymi troma piliermi ako zékladny
princip: technologie maji sluzit' 'udom, nie naopak. Kazdé rozhodnutie v oblasti digitalnej
transformacie sa preto posudzuje aj z hl'adiska vplyvu na zdravie, rovnovahu, sebahodnotu a kvalitu
zivota ziakov 1 pedagdgov.

2. VYCHODISKOVY STAV

Vychodiskovy stav digitalnej pripravenosti Skoly je charakterizovany prienikom silnych
stranok a oblasti, ktoré si vyZadujl systematické zlepSenie. Medzi silné stranky patri pritomnost’
pozicie Skolskej digitalnej koordinatorky, dostupné zakladné technické vybavenie, doterajSie
skusenosti pedagoégov s digitdlnymi néstrojmi vo vyucCovani a existencia internej Smernice
o pouzivani Al Tieto predpoklady vytvaraju dobry zaklad pre d’al§i rozvoj, vratane vedomého
budovania digitalneho well-beingu a AI gramotnosti v sulade s novym SVP.

Slabé stranky sa prejavuju najméd v nerovnomernej urovni digitalnych a Al kompetencii
ucitelov, v absencii jednotnych postupov a Standardov a v obmedzenych kapacitach na systematické
vzdelavanie. Chyba zatial' plne rozpracovany gradacny pristup k Al gramotnosti podla troch
vzdelavacich cyklov (1.-3. ro¢nik, 4.-5. ro¢nik, 6.-9. ro¢nik), ako aj systematickd prevencia
digitdlneho pretazenia. Tato fragmenticia vedie k tomu, Ze jednotlivi pedagdégovia pracuju
s roznymi nastrojmi a pristupmi, ¢o stazuje zdielanie sklisenosti a mdze prispievat k pocitu
pretazenia technologiami.


https://www.ncdtv.sk/strategiadts/
https://www.minedu.sk/digitalne-kompetencie-amedialna-gramotnost/
https://www.minedu.sk/digitalne-kompetencie-amedialna-gramotnost/
https://ai.iedu.sk/skoly-a-ucitelia/ai-gramotnost/
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Prilezitosti spo¢ivaju v moznosti zjednotenia procesov a komunikécie, vo vyuzivani novych
technologii vratane Al v sulade s oficidlnymi komponentmi Al gramotnosti a v podpore, ktora
poskytuje NCDTV. Novy SVP poskytuje jasny ramec pre rozvoj digitdlnej a Al gramotnosti ako
prierezovej gramotnosti a explicitne zdoraziuje digitalnu rovnovéahu, 'udska jedine¢nost a prioritu
medziludskych vztahov. Tento rozmer otvara priestor na systematické vzdelavanie v oblasti
digitdlneho well-beingu, prevencie kyberSikany a budovania odolnosti voci digitalnym rizikam.
Hrozby, ktorym Skola celi, zahfiiaji riziko kybernetickych incidentov, pretazenie ucitelov
technoldgiami, rizikové spravanie ziakov v online prostredi, iliziu uc¢enia pri nadmernom spolichani
sa na Al a postupné narusanie rovnovahy medzi online a offline zivotom. Tieto rizika si vyzaduja
jasné pravidla, systematicku prevenciu a prioritné postavenie digitalneho well-beingu vo vSetkych
rozhodnutiach.

Celkovo mozno vychodiskovy stav zhrnut’ ako stav pripravenosti na systematicky prechod
od izolovanych iniciativ k spolo¢nej, udrzatelnej kultare, v ktorej je digitalny well-being
a zodpovednd Al gramotnost’ zdkladnym meradlom uspechu.

3. VIiZIA DIGITALNEJ SKOLY

Nasa skola je moderné, bezpecné a inkluzivne vzdelavacie prostredie, v ktorom digitalne
technoldgie a néstroje Al podporuju kvalitné ucenie, rozvoj kompetencii a spolupracu, no zaroveil
chrania a posiliuju digitalny well-being vietkych aktérov. Ziaci, u¢itelia aj vedenie $koly maju
zdravy, vedomy a vyvazeny vztah k technologiam — vedia ich efektivne a zodpovedne vyuZivat,
ale aj vedome odlozit, ked’ to prospieva pozornosti, tvorivosti, vztahom alebo dusevnému zdraviu.
Vsetci aktéri ocenujii hodnotu skuto¢ného sveta a medziludskych vztahov, ktoré Al nedokéze
plnohodnotne nahradit’.

Digitalna transformacia je riadeny proces, ktory zjednocuje postupy, posiliiuje profesijny
rast ucitelov a vytvara bezpecné prostredie pre vSetkych. Cielom nie je maximalne vyuZzivanie
vSetkych dostupnych technologii, ale synergia a udrzatel'né rieSenia, ktoré su dostato¢ne dobré pre
vSetkych a ktoré prioritne chrania digitalny well-being a l'udskt jedinec¢nost. Transformdcia
prebicha v pokojnom tempe, s re§pektom k potrebam I'udi a v plnom sulade s poziadavkami SVP.
Technologie sluzia uceniu a Zivotu, nie naopak.

4. CIELE

Hlavnym cielom stratégie je systematicky budovat’ digitdlny well-being vSetkych aktérov
Skoly, rozvijat’ ich digitdlnu a Al gramotnost’ v stilade s oficidlnymi komponentmi, a tak vytvarat
jednotny, bezpecny a udrzatelny digitdlny ekosystém podla troch vzdelavacich cyklov. Tento ciel
sa konkretizuje prostrednictvom troch pilierov, ktorymi digitdlny well-being a AI gramotnost’
prechadzaju ako zakladny princip.

Pilier: 4 . Skola ako komunita aktéroy,

Tento pilier sa zameriava na rozvoj 'udi — ziakov, ucitel'ov a vedenia — a na posilnenie ich
digitalnych a Al kompetencii v sulade s digitalnym well-beingom. Cielom je podporovat’ aktivnu
rolu ziaka v uceni, posilnit’ profesijny rozvoj pedagdégov a nastavit’ jasné riadenie digitalnej

transformacie tak, aby neviedlo k pretazeniu. Prioritou je tvorivé a zaroven vedomé vyuZivanie
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technologii, metodicka podpora ucitel'ov, zjednotenie nastrojov a systematické budovanie zdravych
digitalnych navykov u vsetkych aktérov.
Rozvoj Al gramotnosti prebieha diferencovane podl'a cyklov:
e v/ cykle(1.-3.ro¢nik) s ddrazom na rozpoznavanie Al, jednoduché prompty pod dohl'adom
a ocenovanie skuto¢ného sveta;
o v 2 cykle (4.-5. rocnik) s dorazom na overovanie, odolnost’ vo¢i instantnym rieSeniam a
zdravu rovnovahu;
e v 3. cykle (6.-9. ro¢nik) s dorazom na samostatné a transparentné pouzivanie Al, kritické
overovanie a systematické uplatiiovanie zasad digitdlneho well-beingu.

Druhy pilier sa sustred’'uje na infraStruktiru, digitalny obsah a prostredie, ktoré umoziuje
aktivne ucenie bez zbyto¢ného digitdlneho stresu. Cielom je zabezpecit kvalitnii a stabilni
technicka infrastrukturu, vytvorit' jednotné Skolské platformy a podporit’ tvorbu i systematické
vyuzivanie digitalnych u¢ebnych materialov tak, aby technoldgie Setrili ¢as a energiu, nie naopak.
Prioritou je dostupnost’ zariadeni, stabilnd siet, jednotné Skolské Ucty a nastavenie digitdlneho
prostredia, ktoré podporuje sustredenie, znizuje kognitivne pretazenie a umoziuje ziakom
uplatiiovat’ zasady digitalnej rovnovahy.

Treti pilier zahfna informaénu a kyberneticku bezpecnost’, digitalny well-being a prevenciu
rizik v online svete. Ciel'om je chranit’ ziakov i ucitel'ov pred rizikami online prostredia, budovat’
digitalnu odolnost, nastavit’ jasné pravidla kyberbezpecnosti a etického pouzivania Al. Prioritou je
ochrana osobnych udajov, prevencia kybersikany, etické pouzivanie technologii (vratane Al podl'a
existujucej smernice) a najmid vedomé udrziavanie rovnovahy medzi online a offline aktivitami.
Posiliiovanie sebahodnoty Ziakov a uprednostiiovanie medzil'udskych vzt'ahov pred interakciou so
strojom je doleZitou sucastou budovania l'udskej identity a digitdlnej rovnovahy v ramci Al
gramotnosti.

5. VYBRANE APLIKOVANE PRVKY

Nasledujuce opatrenia predstavuju prioritné a realizovatel'né kroky, ktoré priamo podporuju
tri piliere so zameranim na digitdlny well-being a Al gramotnost. Su navrhnuté tak, aby boli
udrzatelné a nepretazovali pedagogicky zbor. Pri praci s Al sa Skola riadi internou Smernicou
o pouzivani Al, ktord bude priebezne aktualizovand podla komponentov AIG a gradacnej
postupnosti podla vzdelavacich cyklov.

5.1 Pilier A — Komunita aktérov a rozvoj AI gramotnosti
V oblasti rozvoja 'udi sa zavedu pravidelné mesa¢né mini-workshopy pre ucitel'ov zamerané

na digitalne nastroje, Al gramotnost’ a digitdlny well-being (prevencia pretazenia, zdravé navyky,
rovnovaha online/offline, ochrana sebahodnoty).

Skolské digitalna koordinatorka bude mat’ pravidelné stretnutia s vedenim $koly, aby sa
zabezpecilo jasné zadavanie uloh a podpora bez zbyto¢ného tlaku.

Zavedu sa jednotné digitalne Standardy a komunikac¢né kandly, aby sa zniZila fragmentacia
a stres z neustaleho prechddzania medzi r6znymi platformami.

Sucast'ou profesijného rozvoja bude aj podpora ucitelov v tom, ako vedome nastavovat’
hranice digitalnej prace a ako modelovat’ zdrave digitalne spravanie Ziakom.
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Rozvoj Al gramotnosti bude diferencovany podla oficialnych cyklov: v 1. cykle sa Al
pouziva len pod dohl'adom ucitel’a, s dorazom na rozpoznavanie Al a ocefiovanie skuto¢ného sveta;
v 2. cykle sa postupne zavadza overovanie vystupov a budovanie odolnosti; v 3. cykle sa rozvija
samostatné, transparentné a kritické pouzivanie Al s dorazom na digitalny wellbeing a medzil'udské
vzt'ahy. Ucitelia budi podporovani v modelovani zdravého digitdlneho spravania a v uplatiiovani
vsetkych piatich komponentov Al gramotnosti (principy fungovania Al, tvorba a spolupraca s Al,
kritické myslenie, zodpovednost’ a bezpecnost’, identita a digitadlna rovnovaha).

5.2 Pilier B — Vzdelavacie prostredie
V oblasti infrastruktiry a obsahu sa uskuto¢ni audit technického vybavenia a pripravi sa plan

obnovy techniky s ohl'adom na to, aby technologie skuto¢ne Setrili ¢as a energiu.

Prostrednictvom jednotnych skolskych uctov v platforme MS 365 sa postupne eliminuje
spravovanie viacerych systémov naraz. Digitdlne prostredie bude nastavené tak, aby podporovalo
sustredenie — napriklad jasnymi pravidlami pre pouzivanie zariadeni pocas vyucovania a podporou
offline aktivit.

Pri vyuzivani Al sa Skola riadi existujucou smernicou, ktora okrem iné¢ho zdoraznuje
transparentnost’, overovanie vysledkov, zdkaz nahradzania vlastného myslenia a ochranu stikromia.

5.3 Pilier C — Bezpecné prostredie a digitialny well-being

V oblasti bezpecnosti a well-beingu sa aktualizuji skolské pravidla bezpecného a zdravého
pouzivania technoldgii a Al v sulade skomponentmi Zodpovednost’ a bezpe¢nost; Identita
a digitdlna rovnovaha.

Zavedu sa jasné postupy pri kybernetickych incidentoch a pravidelné vzdelavanie ucitelov
v oblasti kyberbezpecnosti a digitdlneho well-beingu.

Pre Ziakov sa pripravia workshopy a projektové dni (vratane tematickych dni podla
poziadaviek SVP) zamerané na bezpenu komunikaciu, ochranu osobnych tdajov, prevenciu
kyberSikany, rozpoznavanie digitdlneho pretazenia a budovanie zdravych digitadlnych navykov.

Osobitny doraz sa kladie na rovnovdhu medzi online a offline aktivitami, na vedomé
nastavovanie hranic a na podporu dusevného zdravia v digitalnom veku.

Triedni ucitelia buda podporovani v tom, aby v triedach systematicky venovali pozornost’
digitalnemu well-beingu Ziakov a ochrane ich sebahodnoty pred vplyvmi Al.

5.4 Digitalny well-being a AI gramotnost’ ako prierezovy princip

Digitalny well-being a AI gramotnost’ nie su izolovanymi témami, ale prierezovymi
principmi celej stratégie a sicastou kultary skoly. Kazdé rozhodnutie o zavadzani novych nastrojov,
o rozsahu digitalnych aktivit alebo o poziadavkach na ucitelov a Ziakov sa posudzuje aj z hl'adiska
vplyvu na zdravie, pozornost’, sebahodnotu, vzt'ahy a celkovu rovnovéhu.

Skola sa zavizuje, ze digitalne technolégie a nastroje AI budd zavadzané len vtedy, ked
maju jasny pedagogicky prinos a zarovenn neohrozuju digitdlny well-being. Existujiica interna
Smernica o pouzivani Al je dolezitym ndstrojom, ktory pomaha zabezpecit’, aby aj praca s Al
prebiehala bezpecne, transparentne a v stlade s oficidlnymi ocakdvanymi spdsobilostami podl'a
jednotlivych cyklov vzdelavania.
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Nasledujuca tabulka sumarizuje klI'i¢ové oblasti digitadlneho well-beingu a Al gramotnosti
a zodpovedajice opatrenia:

Oblast ‘ Konkrétne opatrenia

Jednotné platformy, jasné¢ pravidla komunikacie, mini-
workshopy o zdravych navykoch, vedomé nastavovanie hranic
(¢asové limity, ulohy bez Al), podpora offline aktivit.

Prevencia pret’aZenia
a digitalna rovnovaha

Oceiovanie vlastného usilia a tvorivosti, budovanie sebaddvery
na vlastnom rozvoji (nie na porovndvani s Al), ochrana
sebahodnoty pred hodnotenim zo strany Al

Ludska jedine¢nost’
a sebahodnota

Uprednostiiovanie osobnych skusenosti a medzil'udského
kontaktu, modelovanie zdravého spravania ucite'mi, projektové
a tematické dni zamerané na vzt'ahy a well-being.

Medziludské vzt’ahy
pred technoléogiami

Aktualizacia pravidiel, postupy pri incidentoch, transparentné
priznavanie Al, systematické overovanie vystupov, ochrana
stukromia, prevencia kyberSikany a deepfake.

Zodpovednost’, bezpecnost’
a kritické myslenie

1. cyklus: rozpoznavanie Al, jednoduché prompty pod
dohl'adom, ocenovanie skuto¢ného sveta.

2. cyklus: overovanie, odolnost’ vo¢i instantnym rieSeniam.

3. cyklus: samostatné, transparentné a kritické pouzivanie
s dorazom na wellbeing.

Gradacny pristup podla
cyklov

Rozdelenie zodpovednosti medzi aktérov je nasledovné:

Aktér Zodpovednost’

Dodrziava pravidla bezpecného a zdravého pouzivania technologii a Al,
Ziak uci sa vedome nastavovat’ hranice, priznava pouzitie Al a hl'ada pomoc
pri tazkostiach.

Modeluje zdravé digitalne spravanie, reSpektuje Al smernicu a gradacny
Ucitel pristup podl'a cyklov, podporuje digitdlny well-being Ziakov a dba aj na
vlastnt rovnovahu.

Venuje systematicki pozornost’ digitalnemu well-beingu triedy,

. -
Triedny ucitel podporuje prevenciu a v¢as identifikuje rizika.

Vedenie Zabezpecuju, ze digitdlna transformdcia prebieha s prioritou well-beingu
a Skolska digitalna | a v silade so SVP, schval'uji néstroje Al, podporuji profesijny rozvoj
koordinatorka a zjednocuju pristup skoly.

6. SYSTEM VYHODNOCOVANIA

Podla odporaéani NCDTV a poziadaviek SVP obsahuje stratégia systém priebezného
vyhodnocovania. Skola bude priebezne monitorovat’ napliiianie cielov v jednotlivych pilieroch,
uroven digitalnych a Al kompetencii ziakov a ucitelov (v sulade s grada¢nou postupnost’ou podl'a
vzdelavacich cyklov), efektivitu pouzivanych nastrojov a digitalnu klimu — bez zbyto¢ného
byrokratického zataZenia ucitel'ov.
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Hlavnym diagnostickym néstrojom skoly je Interny diagnosticky nastroj (Interny well-being
skener) realizovany prostrednictvom anonymného dotaznika v prostredi MS Forms. Skener sa
zameriava na tri kI'aCové oblasti prezivania digitalneho well-beingu aktérmi Skoly a na uplatiiovanie
zasad Al gramotnosti. Vystupy zo skenera slizia ako spédtna vizba pre optimalizaciu vyucovacieho
procesu a podporu digitadlneho well-beingu.

Stratégia digitalnej transformadcie Skoly je zivym dokumentom — upravuje sa podl'a potrieb
$koly, odpora¢ani NCDTV, legislativnych zmien a aktualizacii SVP v pokojnom a stabilnom tempe,
vzdy s prioritou digitalneho well-beingu.

7. REALIZACIA STRATEGIE A ZAVAZOK PODROBNEHO ROZPRACOVANIA
Tento dokument predstavuje dlhodoby koncepény ramec digitalnej transformacie zamerany
na digitalny well-being a AI gramotnost’ v sulade so SVP. Jeho prakticka implementécia prebicha
prostrednictvom ro¢nych akénych planov, ktoré detailne uréuji terminy, ilohy a zodpovednosti pre
jednotlivych aktérov.
Pre skolsky rok 2026/2027 vedenie Skoly a Skolska digitalna koordinatorka schval'uja Akcny
plan realizacie, ktory sa v piatich fazach (od septembra do jina) zameriava na:
e Persondlne a odborné ukotvenie témy a zriadenie timu pre digitdlnu bezpecnost’ a well-being
e Spustenie a vyhodnotenie /nterného well-being skenera.
e Mapovanie digitalnej bezpecnosti a odhalovanie bielych miest v kurikule.
e Definovanie profilu digitdlne odolného absolventa.
e Vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov a pripravu akéného planu na d’alsie obdobie.
Zodpovednost’ za koordinaciu a implementaciu ro¢ného akéného planu nesie Skolska
digitalna koordinatorka, za riadenie a rozhodovanie vedenie skoly, za realizaciu aktivit pedagogicky
zbor, za technickil podporu IT spravca a za podporu Ziakov v oblasti bezpecnosti a well-beingu
triedni ucitelia.

8. ZAVER
Stratégia digitalnej transformécie je zivy dokument, ktory sa bude aktualizovat podla

potrieb $koly, odporu¢ani NCDTV, legislativnych zmien a aktualizacii SVP. Jej zikladnym
zamerom je digitdlny well-being a zodpovednd Al gramotnost’ — vytvorit moderné, bezpecné
a podporné¢ prostredie, v ktorom technoldgie sluzia uceniu a Zivotu, nie naopak.

Ciel'om je pripravit’ ziakov na Zivot v digitalnej spolo¢nosti bez pretazenia, s reSpektom
k dusevnému zdraviu, pozornosti, sebahodnote a medzil'udskym vzt'ahom. Transformacia prebieha
spolocne, s dorazom na synergiu a rieSenia, ktoré st dostato¢ne dobré a dlhodobo udrzatel'né pre
vsetkych aktérov Skoly.

V Bratislave 31. 8. 2026

Vypracovala: PaedDr. Maria Markova (Skolska digitalna koordinatorka)



